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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Mision

Somos una institucion de educacién superior de caracter tecnolégico,
comprometida con la formacion ética, investigativa, en el disefio y las artes,
orientada a desarrollos sociales, empresariales e innovadores, en contextos

culturales diversos.
Vision

Seremos un referente académico en el disefio y las artes, reconocidos por la
innovacion y su transferencia a los sectores productivos y al desarrollo social y

cultural.
Valores

Servicio : Actitud amable, responsable y permanente para entregar a otros con

calidad lo que hacemos.

Respeto : Reconocimiento de la diferencia, de la dignidad del otro y el ejercicio
pleno del Ser.

Integridad : Coherencia y pertinencia entre el ser, pensar y actuar para tener

consistencia en el relacionamiento con el otro.

Responsabilidad social: Asegurar que nuestras acciones contribuyen al
desarrollo humano integral en la sociedad, garantizando un ejercicio civil en su

desempeifio social.
Calidad: Compromiso permanente para hacer bien hecho lo que debemos hacer

Aprendizaje/Colaboracion en Equipo: Disposicion permanente para mejorar,
compartir, coordinarse y realizar el desempefio a través de los colectivos

integrados en los procesos de la Instituciéon



Orientacion al Logro: enfoque en la ética, la productividad, la toma de
decisiones y acciones conducentes para alcanzar los objetivos creando valor

continuamente

Objetivos Estratégicos

1. Académico : Desarrollar un Sistema de Formacion desde la docencia, la
investigacion y la extension, centrado en la investigacion, la innovacion y el

disefio, con componente artistico.

2. Investigacion : Fortalecer la Investigacion en la comunidad académica como
eje para la apropiacién, creacion, innovacion, problematizacién y transferencia

de conocimiento, contribuyendo al desarrollo productivo, cultural y social.

3. Financiero : Generar excedentes operacionales sobre las ventas de servicios
de la Institucién y excedentes antes de impuestos, para consolidar los niveles
de permanencia y crecimiento, creando valor en forma permanente y
articulando la gestion a los procesos institucionales de acuerdo con la mision,

los objetivos corporativos y la responsabilidad social empresarial.

4. Extension: Disefiar un sistema integral de Extension que proyecte la
identidad institucional, genere relacionamiento social y fortalezca la

investigacion y la docencia.

5. Tecnoldgico : Asegurar los requerimientos humanos, tecnoldgicos, logisticos,
de infraestructura, para contribuir a la eficiencia, calidad, sostenibilidad y

rentabilidad de la gestion para la creacion de valor.



6. Calidad: Desarrollar una cultura organizacional enfocada al logro de
resultados con base en los indicadores de gestion que se determinen en cada
area, mediante el aseguramiento de los procesos de la Cadena de Valor, la

medicion, evaluacién y mejoramiento permanente.

7. Disefio Organizacional:  Desarrollar una estructura organizacional que
consolide una cultura de trabajo con base en las competencias de sus

profesionales y el trabajo en equipo.

8. Gestion del Talento Humano: Desarrollar y mejorar las capacidades de la
comunidad académica, para consolidar una cultura organizacional orientada a

los publicos de interés, la calidad y el logro de los objetivos.

Factores Claves de Exito

Los Factores Claves de Exito que la Corporacion Academia Superior de Artes
considera importantes para el éptimo funcionamiento tanto de la parte estratégica

como operativa son los siguientes:

Conocimiento del entorno:  Capacidad fundamental que define el rol del equipo

de trabajo gerencial de la institucion.

Planeacidon y Gestion Financiera Estratégica: Como base para la

sostenibilidad, crecimiento y rentabilidad de la Institucion.

Sdlida Capacidad Investigativa; Como fundamento para la creacion de

conocimiento, la pertinencia académica y el aporte a la sociedad.



Sistema Académico Flexible e Innovador: Fundamento para el desarrollo
formativo de excelencia de la institucion articulado a la docencia, la investigacion

y la extension para toda la Comunidad Académica.

Tecnologia disponible: Para la formacién académica y la productividad y
calidad de la gestion institucional.

Calidad Integral: La cual va en la via de la eficiencia operativa, éste en

consonancia con los Procesos Institucionales.

Disefio organizacional: Fundamento de la capacidad de gestién, innovacion,

logro de objetivos, innovacion y creacion de valor de la Institucion.

Relacionamiento de publicos internos y externos: Como una capacidad

distintiva de la gestion y de la responsabilidad social de la Institucion.

Gestion del Talento Humano : Como el fundamento de wuna Cultura
Organizacional basada en la confianza, el respeto, la calidad, abierta al
aprendizaje en equipo, al cambio, orientada al logro, la creacion de valor y la

responsabilidad social

Portafolio Innovador: Como base de la diferenciacién, fuerza financiera,

sostenibilidad y crecimiento de la Institucion.



INTRODUCCION

La Academia Superior de Artes con el propésito de consolidar una cultura de
planeacién, gestién organizacional y evaluacién permanente que le permita a la
Institucién continuar en su proceso de modernizacion y direccionar sus esfuerzos
hacia el cumplimiento de la misidn y vision institucional, inicié en el afio 2017 el
proceso de actualizacién de su Plan Estratégico de Desarrollo (PED) para el afio
2018 al 2022, que busca asegurar la continuidad de los principios por los que fue
creada y responder a las demandas del medio empresarial, social cultural y

politico del pais y que al mismo tiempo proyectara la Institucion a su futuro.

Gradualmente a través de los diferentes marcos normativos del Ministerio de
Educacién Nacional, la Academia Superior de Artes ha organizado su sistema
educativo dando respuesta a las necesidades y demandas del sector productivo
en el campo del disefio y el arte, destacando desde sus origenes, la importancia
en la formacion de los jovenes por su incidencia en las transformaciones sociales,

culturales, familiares y profesionales.

Durante varias décadas, estudiantes, profesores y egresados, han logrado que la
Academia Superior de Artes, obtenga un reconocimiento en la ciudad por la
calidad, nivel académico y el buen desempefio laboral de sus egresados. Es por
esto que desde el 2010 el lema institucional ha sido, “La Academia es proyeccion
de Ciudad”. Durante este tiempo el trabajo académico se ha orientado mediante
proyectos que se desarrollan por niveles en cada uno de los programas, para cada
afio se organiza el enfoque de cada proyecto por nivel y es asi como se han
desarrollado proyectos articulados a un contexto nacional e internacional, lo que
ha permitido que estudiantes y docentes centren sus miradas en cada espacio de
la ciudad, en las caracteristicas de sus habitantes, en sus formas, colores, olores y
sabores, logrando hacer visible en una forma artistica lo que para otros es

desapercibido.

Esta riqueza de visiones de ciudad, poco a poco trasciende para irse enfocando

en las visiones de regidn, con una mirada mas orientada a encontrar la
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oportunidad de entender otros puntos de vista y otros saberes y tener un

encuentro cultural en cada lugar.

Progresivamente el enfoque se ira orientando a un entorno global, logrando que
las diferentes miradas encontradas, logren una textura entre los elementos locales
y particulares con los mundializados, suprimiendo fronteras, barreras culturales, y

limitaciones en el pensamiento.

Desde este punto de vista es que se viene organizando el Plan Estratégico de
Desarrollo, con un fortalecimiento desde lo local y con una filosofia global,
pensando que la virtualidad, cada vez nos permite lograr una presencia en cada
rincon del mundo, el arte y el disefio tienen la particularidad de tener un lenguaje
universal que puede transversalizar todas las disciplinas y saberes y que permite
interactuar con las diferentes culturas, enriquecer visiones y vincular el saber
especifico a las necesidades del mundo productivo con una presencia activa en

los demas sectores de la economia nacional.

Con base en los resultados de la autoevaluacion y del analisis del Plan de
Desarrollo anterior se identifican los ejes sobre los cuales se impulsara el
desarrollo de la Institucién y se concentrara todo el esfuerzo en los préximos afios

para hacer realidad la vision institucional.



CAPITULO [: Elementos para un diagnostico

En este capitulo se tienen en cuenta los elementos que lideran el punto de partida
para la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo; para poder realizarlo se hace un
balance del PED anterior, posteriormente se analizan las variables de tendencias y
Planes de Desarrollo locales, regionales y nacionales y por Gltimo se construye
una matriz DOFA teniendo como finalidad el cruce de variables que puedan llevar
a la Institucion a trazar unas metas en temas de calidad académica y

posicionamiento en el mercado.

1. Balance del Plan Estratégico de 2012-2017

El Plan Estratégico de Desarrollo trazado para el periodo 2012-2017 tuvo como
ejes de desarrollo, una cultura de calidad, la consolidacion de la docencia con la
investigacion y el fortalecimiento de los servicios de apoyo. Para el buen
desarrollo de estos ejes se definieron unas lineas de accidn y unos programas

con el fin de alcanzar unos objetivos.

El balance que se presenta en este documento muestra los logros a nivel
general, sin embargo no tiene como finalidad describir en detalle el alcance que
se tuvo en cada uno de ellos sino hacer un andlisis de manera global y poder
tener un punto de partida para el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo.

1.1 Eje Desarrollo de una cultura de Calidad

La Academia Superior de Artes trabajo de manera responsable generando en
ella una cultura en temas de calidad, convirtiéndola en costumbre y diario vivir;
prueba de ellos son los procesos de retroalimentacion o autoevaluacién por

programas e institucional con los diferentes publicos de la comunidad académica.



La institucibn estuvo enfocada en el fortalecimiento académico de sus
programas, la consolidacion del cuerpo docente y la optimizacion y mejora de la

infraestructura.

Para lograr el éxito en estos temas, se trabajd en este tiempo en el
fortalecimiento académico la renovacion pedagodgica y curricular, actualizando
estructuras de curso de acuerdo a contextos nacionales e internacionales y de
igual forma adoptando procesos pedagdgicos soportados en nuestra metodologia
ABP.

La actualizacion de contenidos curriculares a través de los comités, donde
participaron en la construccion docentes, estudiantes, egresados, personal
administrativo y sector productivo, generé una mayor retroalimentacion de lo que
cada componente necesita, pudiendo llegar asi a que nuestros egresados
puedan suplir necesidades especificas del mercado.

La poblacion estudiantil se ha venido fortaleciendo en sus competencias y asi lo
demuestran las pruebas Saber TyT del 2016 y 2017, donde el promedio de la

Institucién se encuentra por encima del nacional.

Con el fin de complementar la oferta académica que tiene la Academia Superior
de Artes, se ha trabajado en este periodo de tiempo en la consolidacion de un
portafolio de servicios educativos; actualmente se cuenta con una gran variedad
de programas en educacion continua a través de cursos, Diplomados, talleres y
seminarios que se le ha ofrecido tanto a personas juridicas como naturales, esto
ha llevado a la Institucion a no depender Unicamente de los ingresos por
matricula y a complementar de manera importante el saber especifico de las
personas de acuerdo a necesidades puntuales o a hobbies. La institucion ha
pasado de formar en el 2012 alrededor de 100 personas en educacion continua a

formar en el 2017 1.400 personas.

La Institucion también decidid incursionar en programas de formacion pos
gradual, prueba de ello fue la presentacibn del programa Especializacion
Tecnoldgica en Gestién del Disefio en el afio 2017, el cual ain se encuentra en
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sala de CONACES y que tuvo un trabajo importante por la comunidad académica

en afos anteriores.

La institucion trabajoé en la consolidacion de la planta docente, fortaleciendo las
competencias pedagodgicas e investigativas de tal forma que robusteciera los
procesos de aulas de clase y la participacion de ellos en la investigacion
formativa y formal. Se capacitaron los docentes en diferentes temas importantes
para el enfoque de la institucién, algunos de los temas fueron Narrativas
pedagogicas, Pedagogia por proyectos y Sistematizacion de experiencias

educativas, esta formacioén no tuvo ningun costo para los docentes.

En temas de infraestructura la Institucion ha velado por el mantenimiento de la
misma durante este periodo de tiempo, con el fin de conservar los espacios y
optimizarlos para su uso. Se realizaron reformas en algunos espacios habilitando
un mayor espacio para el esparcimiento de los estudiantes y docentes. Se
hicieron reformas en el primer, segundo y cuarto piso; se construyeron estudios
de television, sonido, fotografia, Master de television, Auditorio, ampliacion de
taller, reforma de la Biblioteca, espacio de docentes y administrativos, entre
otras. Adicionalmente se adquirieron equipos que han soportado la gestién

académica en medios audiovisuales, informaticos, mobiliario y otros.

1.2 Eje Consolidacion de la Docencia con la Investigacion

La Academia Superior de Artes respondiendo a su misién del compromiso con la
formacién Investigativa, ha venido cualificando su personal docente en estos
aspectos; la cualificacion la ha realizado a través de Diplomados, cursos, talleres y
orientaciones desde la Jefatura de escuelas y la coordinacion de Investigacion en

proceso referentes a la investigacion formativa y formal.

En la investigacion formativa ha cualificado los docentes en programas como
Narrativas pedagdgicas, Pedagogia por proyectos y Sistematizacion de

experiencias educativas. La metodologia Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

11



se ha consolidado como una metodologia con componente préactico e investigador
en los estudiantes de la Institucion bajo la orientacion de los docentes, generando
proyectos de aula que posteriormente son evaluados con curaduria y expuestos

en espacios internos o externos.

Teniendo en cuenta esta cualificacion docente en la que la Institucion ha
trabajado, se ha logrado fortalecer la capacidad investigativa no solo de los
docentes sino de los estudiantes. Gracias a esto se ha conformado el Grupo de
Investigacion ECOARTE con codigo COL0167199 de COLCIENCIAS y con

semilleros de investigacion, generando una cultura investigativa en la comunidad.

Las revistas publicadas con cédigo ISSN demuestran el esfuerzo no solo
econdémico sino investigativo y académico que ha surgido de docentes,

estudiantes y externos.

1.3 Eje Fortalecimiento de los servicios de apoyo

La Corporacién Academia Superior de Artes viene fortaleciendo sus servicios de
apoyo con el fin de desarrollar y consolidar la identidad Institucional, esto ha sido
un punto clave en el que la Institucion ha venido trabajando; los 55 afios de
experiencia que cumpli6 sirven como soporte del tiempo que se lleva

construyendo una marca y buscando posicionarla.

La institucibn dentro de este eje se propuso trabajar por una cultura
comunicacional y de calidad, dentro de los resultados que se pueden observar se
resalta el sistema de comunicacion interno, el cual mezclado un poco con la
gestion tecnoldgica ha contribuido a tener una comunidad académica mucho mas
enterada de lo que se hace. Durante este tiempo se han fortalecido los
comunicados a través de correos electronicos, mensajes de texto, carteleras y

redes sociales.
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La cultura de la autoevaluacion y autorregulacion ha sido pieza clave para el
mejoramiento no solo de los procesos académicos institucionales sino de los
administrativos. Inicialmente se estaban siguiendo los factores, caracteristicas e
indicadores que el CNA habia propuesto para buscar la acreditacion o procesos
de calidad interno, sin embargo cuando se modificé en el 2013 para programas y
2015 Institucional, se realizaron trabajos paralelos tratando de conservar los
mismo lineamientos pero a través de otras herramientas diferentes de
evidencias. Las encuestas por asignaturas a los estudiantes, los comités,
consejos a través de sus actas, las encuestas al sector productivo, evaluacién
docente desde la Jefatura de escuelas, entre otras evidencias han permitido que
la institucion pueda elaborar sus planes de mejoramiento y aumentar la calidad

de los programas e institucional como lo evidencian las pruebas saber pro o TyT.

2. Analisis de Contexto

Con el fin de que la Corporacion Academia Superior de Artes trabaje alineada con
los planes de desarrollo regionales y nacionales, se toman como referentes los
Planes de desarrollo del departamento de Antioquia, de la Ciudad de Medellin y el

Plan Nacional Decenal de educacion.

2.1 Retos de la Educaciéon Superior en Colombia

El CONPES 3866 de 2016, es el punto de partida para determinar cuales son los
retos de la educacion en Colombia, porque desarrolla los lineamientos de la
Politica de Desarrollo Productivo. Dicha politica se define como “un conjunto de
instrumentos sectoriales y transversales para resolver fallas de mercado, de
gobierno y de articulacion que inhiben el crecimiento de la productividad o que

dificultan los procesos de sofisticacion del aparato productivo colombiano”.
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Buscando contribuir a solucionar las dificultades del bajo crecimiento de la
productividad en el pais y promover un aumento sostenido que repercutan en un
mayor crecimiento de la economia se elaboré el documento del CONPES 3866

con la siguientes tres estrategias:

- La primera busca mejorar las capacidades de las unidades productoras de
innovar y emprender, asi como de absorber y transferir conocimiento y

tecnologia.

- La segunda estrategia busca cerrar las brechas de capital humano a través
de la articulacion del Sistema Nacional de Educacion Terciaria con la
presente politica y de un aumento en la pertinencia de la oferta de

programas de formacion para el trabajo.

- La dultima estrategia promueve el cumplimiento de estandares de calidad
por parte de los productores nacionales y la insercion de los bienes y
servicios colombianos en encadenamientos productivos nacionales e

internacionales.

La politica se construyé buscando implementarla durante 10 afios, comenzando
en el 2016 y finalizando en el 2025, esta politica sera liderada por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. El
Ministerio de Educacién Nacional, el Ministerio del Trabajo, el Servicio Nacional de
Aprendizaje y el Departamento Nacional de Planeacién tendrdn a cargo acciones

especificas.

El plan decenal de educacion aprobado tiene una duracion horizonte de afos
(2016-2026). En él se trazan los siguientes lineamientos estratégicos, los cuales

son tenidos en cuenta para el desarrollo del Plan de Desarrollo Institucional.

Primer Desafio Estratégico: Regular y precisar el alcance del derecho a la

educacion.
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Segundo Desafio Estratégico: La construccibn de un sistema educativo
articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de

concertacion.

Tercer Desafio Estratégico: El establecimiento de lineamientos curriculares
generales, pertinentes y flexibles.

Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una politica publica para la

formacién de educadores.

Quinto Desafio Estratégico: Impulsar una educacion que transforme el

paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento.

Sexto Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente, pedagdgico vy
generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la
construccion de conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion,

fortaleciendo el desarrollo para la vida.

Séptimo Desafio Estratégico: Construir una sociedad en paz sobre una base de

equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género.

Octavo Desafio Estratégico: Dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a

partir de la educacion.
Noveno Desafio Estratégico: La importancia otorgada por el Estado a la
educacién se medira por la participacion del gasto educativo en el PIB y en el

gasto del gobierno, en todos sus niveles administrativos.

Décimo Desafio Estratégico: Fomentar la investigacion que lleve a la generacion

de conocimiento en todos los niveles de la educacion.
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2.2 Plan de Desarrollo: “Antioquia Piensa en Grande”

El Plan de desarrollo de Antioquia tiene como objetivo mejorar la calidad de vida
de los habitantes del departamento de Antioquia, para lograr esto la gobernacion

se ha propuesto promover acciones concretas en las siguientes areas:

Econdmico
Social
Ambiental

Politica

o kr 0N PE

Institucional

Al Plantear el Modelo de Desarrollo para la Antioquia, se especifican los

principales elementos que soportan cada una de las lineas:

Linea 1: Competitividad e Infraestructura

Linea 2: La nueva ruralidad, para vivir mejor en el campo (Dignificar el
campesino).

Linea 3: Equidad y movilidad social.

Linea 4: Sostenibilidad ambiental (Defensa del agua).

Linea 5: Seguridad, Justicia y Derechos Humanos.

Linea 6: Paz y Posconflicto (Territorios: fabricas de paz).

Linea 7: Gobernanza y Buen Gobierno (Etica, Rectitud en el Ejercicio de

Gobierno).

De acuerdo a lo anterior para la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, se tendra en cuenta especialmente la Linea 3: Equidad y movilidad
social en su componente de Educacion, en él la gobernacién propone trabar en los

siguientes programas:
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- Modelo Educativo de Antioquia para la vida, la sociedad y el trabajo

- Mas y mejor educacion para la sociedad y las personas en el sector urbano

- Mas y mejor educacion para la sociedad y las personas en el sector rural

- Antioquia libre de analfabetismo

- Més y mejor educacion para la atencion a la poblacion en condicion de
discapacidad y talentos excepcionales

- Excelencia educativa con mas y mejores maestros

- Més y mejor educacion para la poblacion étnica

- Educacion terciaria para todos

- Antioquia territorio inteligente: ecosistema de innovacion

Al analizar estos componentes y programas, se tendra en cuenta el fortalecimiento

de la calidad educativa, la cualificacion docente y la cobertura.

El analisis realizado al Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” se
identifica que se tendra una gran preferencia por impulsar la educacion superior a

través de la Universidad Digital.

2.3 Plan de Desarrollo: 2016-2019 “Medellin, cuenta con vos”

El Plan de desarrollo de la ciudad de Medellin esta estructurado en 4 partes:
Parte 1 —Generalidades,

Parte 2 —Estratégica,

Parte 3 —Financiera,

Parte 4 —-Documentos Complementarios.
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Para la Educacién Superior el principal fundamento se encuentra en la Linea
estratégica N° 2, en su dimensién educacion con calidad para el desarrollo y la
competitividad plantea programas muy integrales atendidos desde diferentes

dimensiones.

El programa fortalecer el sistema de educacion técnica y superior, propone

desarrollar varios proyectos:

- Apoyo para el acceso a la educacién superior
- Apoyar los planes de acreditacion y re acreditacion de las Instituciones
publicas de educacion superior del Municipio

- Fortalecimiento de ciudadela universitaria digital @Medellin

Estos proyectos estan enfocados a ser desarrollados por SAPIENCIA con la

pretension de lograr los siguientes indicadores.

- Nivel de continuidad de los estudiantes a educacion superior
- Becas otorgadas para educacion superior
- Instituciones acreditadas y re acreditadas

- Modelo académico y de sostenibilidad

Estos indicadores estaran desagregados de acuerdo con su especificidad, por
comunas y corregimientos, sexo y grupos poblacionales (nifiez y adolescencia,
juventud, personas mayores, etnias, diversidad de género, poblacidon campesina,
situacion y condiciones sociales: discapacidad, victimas y desplazamiento forzado,
entre otras) a medida que los desarrollos de los sistemas de informacién vayan

evolucionando.
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3. Analisis DOFA

Las condiciones cambiantes de los escenarios sociales, politicos, econdmicos y
culturales y los paradigmas generados por un entorno competitivo globalizado, en
donde son determinantes aspectos claves de éxito como la innovacion, la
comunicacioén digital, el conocimiento de punta, y la agilidad para dar respuesta a
las demandas del medio, se convierten en una necesidad imperante que

demanda la claridad y el talento organizativo.

Atendiendo a la premisa anterior, la Academia Superior de Artes, inicia desde el
2016, la preparacion para generar el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo con
mentalidad estratégica, teniendo como referente la lectura reflexiva sobre el caso
que ilustra la metodologia que desarroll6 la Universidad Tecnoldgica de Bolivar
para un proceso de planeacién estratégica, desde este referente, se analizan los
puntos mas relevantes que se deben tener en cuenta en el andlisis estratégico

que determine el contexto interno, externo Yy los retos de la educacion superior.

Bajo estos postulados, la Academia Superior de Artes, consolida el equipo
conformado por los representantes de las diferentes unidades académico

administrativas con el encargo de:

- Asumir una mentalidad estratégica que permita implantar nuevos
esquemas administrativos y académicos

- Determinare los factores internos y externos que explican los logros y las
dificultades de la institucion.

- Generar gestion y nuevos ingresos desde la extension y la investigacion

El equipo académico administrativo realiza un diagnéstico DOFA a partir de las

siguientes premisas:
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3.1 Contexto interno

En torno a un diagnostico de las debilidades y fortalezas institucionales se logro
una reflexion del contexto interno institucional, mediante las siguientes preguntas.
¢, Quiénes somos: de dénde venimos, donde estamos?

¢, Quiénes son nuestros estudiantes?

¢, Qué es lo que determina la esencia institucional?

¢, Qué fue lo que la hizo grande en un momento histérico?

¢, Qué principios y valores prevalecen en la cotidianidad?

¢, Se encuentran reflejados esos valores en la Mision y Vision institucional?

La respuesta a estas preguntas establecié que:

La Academia Superior de Artes es una Institucién con compromiso social con una
tradiciéon de 55 afios en el medio, reconocida por su fundamento humanistico y
artistico enfocado en el ser, que trabaja en funcion de la calidad y es oferente de

oportunidades para los jévenes de la ciudad.

Los estudiantes de la Academia Superior de Artes, en su mayoria son jovenes
entre los 17 y 24 afios con una mentalidad innovadora y emprendedora, que se
encuentran en busquedas de una oportunidad para generar cambios, por lo tanto
son avidos de conocimiento practico para hacerlo visible en propuestas artisticas.

Son el centro y la principal razon de la Institucion.

En la reflexion sobre los principios y valores institucionales mas representativos en
la Academia Superior de Artes, se destaca el reconocimiento por una actitud de

servicio, el respeto por la diferencia y el ejercicio pleno del Ser.

Se plantea como compromiso fundamental alcanzar un nivel de excelencia en la
Integridad, la responsabilidad social, el aprendizaje, el trabajo en equipo y la

orientacion al logro.
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Existe consenso con relacibn a la Calidad considerando que es un valor
preferencial, permanente y protegido, logrando que toda la comunidad trabaje en

el compromiso de hacer bien hecho lo que debe hacer.

Paso seguido se trabaja en la generacion de ideas con el fin de proponer las
estrategias que apunten al foco de la institucion, identificando cual es el proposito
de la Academia Superior de Artes, su funcion primordial y diferencial y los

aspectos por los cuales se destaca.

Para la consolidacion de la informacién arrojada por el analisis DOFA, se tuvo en
cuenta criterios que generaran impacto alto, medio o bajo, positiva o

negativamente; estos criterios eran los siguientes:

Estudiantes
Procesos

Institucién en su imagen

w0 NP

Personal y su gestion

La recopilacién de la informacion generd la siguiente informacion del contexto

interno fundamentado en criterios de alto impacto:

DEBILIDADES

Volumen bajo de estudiantes generando recursos financieros limitados.

Falta mayor sentido de pertenencia entre la comunidad académica.

Mayor enfoque en lo operativo que en lo estratégico.

Falta de articulacion en los procesos académico-administrativos.

Falta cualificacion docente para desarrollar procesos de Investigacion

formal que generen productos comercializables.

Con relacién a las fortalezas se identificaron:
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FORTALEZAS

Metodologia ABP.

Diversificacion de los ingresos y exploracion de nuevos mercados.

Cercania a los estudiantes por el tamafio de la Institucién.

Construccién de relaciones con otras instituciones y organismos

sociales.

Identificacion del target institucional y sus intereses

Actualizacién de procesos de Autoevaluacion

Trayectoria

3.2 Contexto Externo

Para identificar la situacion con relacion al contexto externo, se tuvo en cuenta el
resultado de la encuesta y de los analisis del personal del nivel estratégico

determinando las amenazas y oportunidades.

AMENAZAS

Directrices del Ministerio de Educacion Nacional en educacion

terciaria. No hay claridad aun sobre este tema.

Competencia del Senay de Instituciones de formacion para el

trabajo y el desarrollo humano. Por sus precios y por el
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desconocimiento de las personas con respecto a los niveles de

formacion.

Fechas de vencimiento de todos los registros calificados en un

periodo de tiempo muy estrecho.

Migracion de docentes a otras instituciones que se cualifican con

nosotros.

Falta de beneficios por no tener Acreditacion de programas o

Institucional.

OPORTUNIDADES

Generar Especializaciones a nivel Tecnolégico

Crecimiento en oferta del portafolio de productos y servicios

Alianzas estratégicas para la investigacion con el sector productivo
e IES con grupos reconocidos por COLIENCIAS.

Convenios con Instituciones de educacion extranjeras

Virtualidad de los programas y de educacién continua

Con base en la matriz se procedi6é a plantear las estrategias a partir del cruce de
debilidades-oportunidades (DO), debilidades-amenazas (DA), fortalezas-

oportunidades (FO), fortalezas-amenazas (FA).

La definicion de las estrategias permitio definir el foco y encontrar los factores que
permitieran esclarecer las variables para encontrar el diferencial, también a partir

de la matriz se fundamenta el andlisis para el direccionamiento, la revisién de la
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mision, la visién y la definicion de los objetivos estratégicos con sus respectivos

proyectos para luego definir la estructura organizacional.

Producto de este nuevo direccionamiento estratégico se consolida la nueva
filosofia institucional por la cual se regira el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-

2022.
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CAPITULO II: Ejes y lineas estratégicas

El Plan Estratégico de Desarrollo se encuentra fundamentado en tres grandes
propésitos denominados Ejes Estratégicos que a su vez se agrupan de manera
sistémica en lineas que recogen los lineamientos contenidos en la vision y se
orientan en la definicion de programas y subprogramas en los que se concretan

las acciones y decisiones.

De las lineas se despliegan los programas y estos a su vez se dividen en
subprogramas, estos recogen los objetivos estratégicos que seran asignados a las
diferentes dependencias para que realicen el proyecto estratégico con sus

respectivos indicadores de gestion.

En el siguiente cuadro se relacionan cada uno de los componentes del Plan

Estratégico de Desarrollo (PED):
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EJES

Lineas

Programa

Subprograma

Cultura de Calidad

Fortalecimiento

Académico

Flexibilidad Curricular

Gestion Curricular

Estructura de Curriculo

Fortalecimiento de los Programas

Poblacién Estudiantil

Ingreso y Permanencia

Oferta académica

Crecimiento Académico

Ampliacién de la Oferta de Nuevos Programas

Educacién Continuada

Cualificacién y
Produccion

Docente

Desarrollo de

competencias.

Plan de Capacitacidon Docente.

Produccion Académica

Autoevaluacion

Retroalimentacion con
la comunidad

académica

Retroalimentaciéon de los programas

Retroalimentacion Institucional

Docencia con

Investigacion

Desarrollo y
Consolidacién
dela

Investigacion

Fortalecer la capacidad

investigativa

Entorno Propicio para Fortalecer la Investigacion

Fomento de las Publicaciones

Nuevo conocimiento

Investigacion formal

Servicios de
Apoyo

Institucionales

Consolidacién
de los servicios

de apoyo

Posicionamiento y

desarrollo comercial

Investigacion de nuevos mercados

Construccion y Posicionamiento de Marca

Cultura Comunicacional

Sistema de Comunicacion Interna

Divulgacion de la Cultura Institucional

Gestion Tecnolégica

Incorporacion de TIC

Seguridad Informéatica
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CAPITULDO llI: Definiciones Estratégicas

1. Primer eje de desarrollo “Cultura de calidad”

En la Academia Superior de Artes la calidad es un valor que se define asi:
“Compromiso permanente para hacer bien hecho lo que debemos hacer”, esta
idea conlleva a que las actividades académicas y administrativas de la Institucién,
en especial la prestacion del servicio educativo, que se hace a través de los
programas académicos y del desarrollo de las actividades de investigacion y
extension se desarrollen a través una cultura de calidad. Los fines educativos
sefalados en el marco legal del pais; la mision y el proyecto institucional asumen
la busqueda de la calidad como constante que marca su quehacer, asegurara la

coherencia entre sus propositos, objetivos, estrategias y acciones.

1.1 Fortalecimiento Académico

La institucién bajo esta linea desarrollara programas orientados a la consolidacion
de politicas, proyectos, actividades y acciones que lleven a la Institucion hacia el
logro de la excelencia académica en sus programas académicos, en la articulaciéon
de la docencia, investigaciéon y extension. Asi la instituciébn continda en su
busqueda permanente de fortalecer cada vez mas su presencia a nivel local,

regional y nacional, y de ser reconocida por sus elementos diferenciadores.

1.1.1 Flexibilidad curricular

En este programa la institucion se propone abordar el cambio en el pensamiento
pedagogico y curricular, que ha sido provocado por las transformaciones en las
condiciones sociales, por el advenimiento de nuevas orientaciones

epistemoldgicas y tecnolégicas. El enfoque conceptual que se propone esta
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encaminado a entender las nuevas dinamicas educativas y a la reorientacién de
los procesos de formacién, las cuales justifican y motivan el disefio de un sistema
metodolégico y curricular, basado un modelo pedagdgico centrado en el
aprendizaje, en el estudiante y en la formacion investigativa. La articulacion entre

programas a través de nucleos comunes fomentara la flexibilidad de los curriculos.

1.111 Gestion curricular

La gestion curricular es concebida como la capacidad de organizar y poner en
marcha el modelo pedagogico, para poder desarrollar esta gestion con éxito la
institucion debe asegurar el acompafamiento, el seguimiento, la evaluacion y la
actualizacion de todos los programas basado en los lineamentos del PEIl y
mediante la integracién efectiva de las tres funciones sustantivas de la educacion,
la docencia, la investigacion y la extension, buscando generar procesos de
autorregulacion académica que garanticen la alta calidad en el desarrollo

académico.

1.1.1.2 Estructura de curriculo

La institucion ve la estructura curricular de los programas como: “la columna
vertebral de los procesos formativos, pues de ella depende la orientacién, la
seleccioén, la organizacion y la distribucion de los conocimientos y de las practicas
qgue contribuyan con la formacion profesional”; es por esto que debe impulsar y
fortalecer los planes de accidén conducentes a un entorno educativo coherente con
el proyecto educativo institucional y con los propdsitos de formacion integral de los

estudiantes, de acuerdo con lineamientos, politicas y estrategias institucionales.

1.1.1.3 Fortalecimiento de los programas
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Fortalecer los programas de la institucion, buscando la consolidacién de las
escuelas y el fortalecimiento de los vinculos entre la investigacion y extension.
Con este proposito se busca desarrollar estudios prospectivos sobre tendencias
disciplinares que le permitan adecuar sus programas segun estandares nacionales
e internacionales y definir con precision los propdsitos y objetivos de formacion,
las orientaciones curriculares, las estrategias de formacion, los objetivos de logro,
los procesos de evaluacion de aprendizajes y los modelos pedagdgicos de los

programas.

1.1.2 Poblacion estudiantil

El desarrollo y el fortalecimiento académico de los programas que ofrece la
Institucion requieren la definicidn y puesta en marcha de estrategias tendientes al
fortalecimiento de la poblacion a la cual éstos se dirigen. El objetivo de este
programa es captar prioritariamente la poblacion de estudiantes sefialada en las
politicas institucionales, y generar mecanismos adecuados para apoyarlos en su
proceso formativo; ademas incentivar aquellas pedagogias que favorezcan la

permanencia estudiantil.

1121 Ingreso y permanencia

Consolidar estrategias que incrementen la tasa de ingreso de estudiantes, de
acuerdo con proyecciones que indiquen el namero 6ptimo de captaciéon de
estudiantes y el perfil de estudiantes atractivo para la Institucion. Ademas, este
subprograma se orienta a fortalecer el programa de monitorias, optimizar la tasa
de graduacion de estudiantes y los estudios de diagndéstico sobre causas de
desercion y factores de riesgo de fracaso académico, con miras a implementar

planes de mejoramiento.
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1.1.3 Oferta académica

El desarrollo acelerado del conocimiento y la decision estratégica de la institucion
de desarrollarse con calidad, da el impulso para aplicar las nuevas dinamicas de
aprendizaje globales, que implican la apertura a nuevas areas del saber, la
creacion de nuevos programas y la ampliacion de las fronteras académicas a partir

de los programas existentes en la Institucion.

En este programa también se integra la intencién de la Institucion de estrechar
vinculos con instituciones homologas nacionales y extranjeras con el fin de
generar sinergias que propendan por la creacion de programas interinstitucionales
que faciliten la movilidad académica, el reconocimiento y la homologacion de

titulos académicos.

1.1.31 Crecimiento académico

Aprovechar la capacidad académica actual para fortalecer los programas
académicos existentes y potenciar el ingreso de nuevos estudiantes. Buscar la
expansion hacia las regiones cercanas donde pueda haber desarrollo mediante la
suscripciéon de alianzas estratégicas con instituciones homologas. Este crecimiento
se realizara teniendo en cuenta la capacidad institucional en cuanto a recursos

humanos, fisicos y financieros.

1.1.3.2 Ampliacion de la oferta de nuevos programas

Ofrecer la apertura de nuevos programas, privilegiando la creacién y oferta de

programas virtuales, especializaciones que permitan cualificar los egresados y
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programas de formacién para el trabajo. Ademas proyectando la incursién en

nuevas areas del conocimiento para buscar crecimiento institucional.

1.1.3.3 Educaciéon continuada

Consolidar el portafolio de servicios de Educacion Continuada, de acuerdo con la
oferta de programas de cada una de las escuelas, las necesidades del mercado y

las lineas estratégicas definidas por la Institucion.

1.2 Cualificacion y Produccion docente

En esta linea la institucion busca fortalecer los mecanismos que estimulen las
capacidades profesionales y pedagdgicas de los docentes, como comunidad
académica comprometida con el proyecto educativo institucional, y ademas
seguird con la ejecucibn de las politicas de seleccién, capacitacion vy
perfeccionamiento, asi como incentivos que aseguren el mejoramiento continuo
del cuerpo docente como condicion necesaria para la excelencia académica.
Dentro de la cualificacion docente se busca incrementar la produccién de los

docentes en productos investigativos.

1.2.1 Desarrollo de competencias

Desarrollar en la planta docente la capacidad de resolver problemas utilizando el
conocimiento de una manera eficaz y eficiente en blsqueda del fortalecimiento de
la comunidad académica. Se busca fortalecer en la planta docente competencias

en el Ser, el Saber y el Servir.

1.2.1.1 Plan de Capacitacion docente
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El desarrollo de propuestas y acciones tendientes a la formacién académica y
capacitacion de la planta docente, procurando su constante actualizacion y
perfeccionamiento académico, profesional y personal. Logrando que la institucion
cuente con un cuerpo docente de excelente calidad, de acuerdo con los
lineamientos del Estatuto Docente, las politicas de distribucién de tiempo entre

docencia, investigacion y extension.

1.2.1.2 Produccion académica

Motivar a los docentes con condiciones adecuadas para desarrollar planes de
produccion académica que aseguren la calidad y el posicionamiento de las
publicaciones de la institucion y de los grupos de investigacion en ambitos

nacionales e internacionales.

1.3 Autoevaluacioén

La continua retroalimentaciéon de los procesos institucionales contribuye al
fortalecimiento de las funciones sustantivas de la educacion. La busqueda del
mejoramiento continuo a través de los procesos de autoevaluacion por programas
e institucional, son programas bases en el eje “Cultura de Calidad” el cual es
soportado por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). La Institucion buscara
mejorar sus procesos por medio de esta metodologia de evaluacion y seguimiento,
de tal forma que se abran las puertas para que la Institucion busque la

Acreditacion de sus programas.

1.3.1 Retroalimentaciéon con la comunidad académica

Buscar obtener una retroalimentacion transversal de las fortalezas, aspectos por

mejorar, oportunidades y amenazas que tiene la institucion desde la perspectiva
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de la comunidad académica. Se entiende comunidad académica la participacion
de estudiantes, docentes, egresados, personal administrativo y sector productivo.

1.3.1.1 Retroalimentacion de los programas

El objetivo de este subprograma es potencializar aquellas fortalezas que se
evidencian en los procesos formativos de los programas académicos y generar

planes de mejoramiento que permitan mejorar la calidad educativa.

Para evaluar y hacer retroalimentacién de los programas sera necesario tener en
cuenta los factores de acreditacion de programas que propone el CNA, los cuales

serviran como referente.

1.3.1.2 Retroalimentacién Institucional

El objetivo de este subprograma es potencializar aquellas fortalezas que se
evidencian en los procesos Institucionales en sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extensién, y generar planes de mejoramiento que

permitan mejorar la calidad del servicio educativo de manera integral.

Para evaluar y hacer retroalimentacion de la Institucion sera necesario tener en
cuenta los factores de acreditacion Institucional que plantea el CNA, los cuales

servirdn como referente.

2. Segundo eje de desarrollo “Docencia con investig acion”

Para el fortalecimiento académico se requiere avanzar en el desarrollo y la

consolidacion de la investigacion, esto se puede lograr fortaleciendo el
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compromiso de la comunidad docente con la creacion de conocimiento y su

difusion.

2.1 Desarrollo y consolidacion de la Investigacion

Para el desarrollo y consolidacion de la investigacion en la institucion se debe
Identificar y valorar el conocimiento producido, buscar facilitar su transferencia y
apropiacion social, a través de la generacibn de procesos de innovacion
tecnolégica e innovacidon social como consecuencia de la proyeccion de la

Institucion y estableciéndose como el mas grande diferenciador académico.

2.1.1 Fortalecer la capacidad investigativa

Fortalecimiento de la investigacién formativa articulando los procesos académicos
con el sector productivo para cubrir las necesidades empresariales y resolucion de

problemas sociales.

2.1.1.1 Entorno propicio para fortalecer la investigacion

Fomentar un ambiente adecuado para el desarrollo de la investigacion que permita
el fortalecimiento de los semilleros de investigacion como célula central de este
proceso, logrando la consolidacién entre lo académico e investigativo y la
insercion en redes de investigacion y de conocimiento. Ademas impulsar el
emprendimiento como proceso investigativo que genere proyectos innovadores en

el sector de la industria creativa y cultural.

2.1.1.2 Fomento de la publicaciones
Incrementar el potencial que tienen los semilleros y grupos de investigacién para
generar y circular conocimiento a través de publicaciones que se desarrollan en el

trabajo interdisciplinario.
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2.1.2 Nuevo conocimiento

La institucion en su Linea de Desarrollo y consolidacion de la investigacion se
propone generar nuevo conocimiento a través de la investigacion formal. Este

programa busca alternativas diferentes de hacer las cosas.

2.1.2.1 Investigacion formal

Fomentar la produccién de documentos producto de la investigacion institucional
donde se evallen las areas del conocimiento en donde la institucion puede ser
competitiva y tener publico objetivo para contribuir con el crecimiento de diferentes

sectores de la economia.

3. Tercer eje de desarrollo “Servicios de apoyo Ins  titucionales”

El fortalecimiento de los servicios de apoyo a las funciones sustantivas implica
continuar con el proceso de modernizacion de la estructura académico-
administrativa para difundir y posicionar roles y funciones que fortalezcan una
vision integral de gestion. Es por esto que se busca una integracion entre lo
académico, y las funciones de apoyo, convirtiendo estas udltimas en una
oportunidad para mejorar la visibilidad de la institucién ante la sociedad, al tiempo
que permiten estrechar vinculos con otros actores y mercados nacionales e

internacionales.

3.1 Consolidacion de los servicios de apoyo

Los servicios de apoyo institucionales son fundamentales para ofrecer unos

servicios de educacion con calidad. La trayectoria, los proyectos y la cultura
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institucional proporcionan a una base sélida, para cumplir con el desarrollo de esta
linea la cual debe garantizar la eficiencia académica y administrativa, ademas de

preservar y ampliar la proyeccion social de la institucion.

3.1.1 Posicionamiento y desarrollo comercial

La visibilidad y el desarrollo comercial de la Institucion se logran en la medida en
gue sus acciones generen impacto en la academia y la sociedad. Asi mismo, la
Institucion debe generar estrategias de mercadeo para asegurar una difusion
efectiva, mayor posicionamiento y reconocimiento de marca entre diversos
publicos objetivo que la caractericen como una opcion de calidad en el ambito

local y nacional.

3.1.1.1 Investigacion de nuevos mercados

El proceso investigativo y de mercadeo deben contribuir con estudios para crear
planes de accion orientados a suplir la demanda de segmentos poblacionales
especificos, de acuerdo con los programas o actividades ofrecidos por la
institucion. Con esto, y mediante planes promocionales, la realizacion de eventos
de acuerdo a las necesidades especificas del mercado, la disposicion de
herramientas tecnologicas que permitan el dialogo personalizado con los
aspirantes a admision de la oferta académica de la institucion, se debe lograr un

crecimiento y esperar un mejor posicionamiento de la Institucion.

Las necesidades de formarse de las poblaciones cercanas a las grandes ciudades
y la vinculacion de las TIC en la educacion, han permitido que se busquen nuevos

mercados y estos objetivos no son ajenos a la Institucion.

3.1.1.2 Construccion y posicionamiento de marca

Fortalecer el posicionamiento de la Academia como una Institucion con un

diferenciador investigativo, una cultura de marca definida y altos niveles de
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recordacién instantanea hacen parte de los objetivos dentro de este subprograma.
Ademas se emprenderan acciones encaminadas a mejorar la visibilidad comercial

de la Institucion a través de un posicionamiento en medios digitales.

3.1.2 Cultura comunicacional

La institucion proyecta como objetivo de corto, mediano y largo plazo potenciar y
optimizar la cultura de la comunicacion. Se implementaran estrategias que regulen
el funcionamiento de su Sistema Institucional de Comunicacion. Este sistema esté
encargado de apoyar la difusion de informacion institucional y resultados

académicos, investigativos y de extension a nivel interno y externo

3.1.2.1 Sistema de comunicacion interna

Consolidar un programa integral y un modelo de gestion de la comunicacion
interna alineado con el logro de los objetivos y planes de accidén derivados de los

lineamientos estratégicos institucionales.

3.1.2.2 Divulgacion de la cultura institucional

Fortalecer la cultura organizacional a partir estrategias que fomenten el
compromiso desde el conocimiento de la misidén, vision, los valores y los
principios; incrementar los niveles de sentido de pertenencia; fortalecer las
relaciones interpersonales como elemento base de una Optima comunicacién
interna; y generar una gestion integral de la comunicacién en las diferentes

unidades académico administrativas.
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3.1.3 Gestidn Tecnoldgica.

El desarrollo de la gestidon tecnologia garantiza a la institucion su permanencia en
el tiempo y en el espacio, asegurando su adaptacion a los cambios globales e
incrementando su capacidad competitiva, al desarrollar competencias que les
permitan implementar de manera adecuada procesos de evaluacion, transferencia
y negociacion de tecnologias para mejorar los procesos académicos

administrativos.

3.1.3.1 Incorporacion de TIC

La institucion pretende adaptar sus procesos académicos para el desarrollo de
programas virtuales esto conlleva a promover el uso de la TIC en los procesos de
ensefianza y generacion de conocimiento. El objetivo de este subprograma es

formar en los docentes competencias que impulsen estrategias e investigaciones

orientadas al desarrollo de procesos pedagdgicos mediados por TIC.

3.1.3.2 Seguridad Informética

Desarrollar estrategias para la identificacion de las capacidades tecnoldgicas

relacionadas con las oportunidades y amenazas tecnoldgicas del entorno.
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